UCHWALA NR 4/2012
ZARZADU ZWIAZKU MIEDZYGMINNEGO "MAZOWSZE ZACHODNIE" Z SIEDZIBA W
MSZCZONOWIE

z dnia 15 czerwca 2012 r.

w sprawie uchwalenia regulaminu okresowej oceny pracownikéw

Na podstawie art.28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz.U. Nr 223, poz.
1458 z p6zn.zm.) uchwala si¢ co nastgpuje:

n

§ 1. Przyjmuje si¢ dla Zwiazku Migdzygminnego "Mazowsze Zachodnie " zsiedziba w Mszczonowie
"Regulamin okresowej oceny pracownikow samorzadowych" w brzmieniu ustalonym w zalaczniku do niniejszej
uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacemu Zwiazku Migdzygminnego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu
Zwiazku

Jozef Grzegorz Kurek
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Zalqcznik  do  Uchwaly Nr4/2012
Zarzqdu Zwiqzku Miedzygminnego
~Mazowsze Zachodnie ,, z siedzibq w
Mszczonowie

z dnia 15 czerwca 201 2r.

REGULAMIN
Okresowej Oceny Pracownikow Samorzadowych

§1
Regulamin okresowej oceny pracownikow samorzadowych okresla zasady oceniania
pracownikéw, dokonywania oceny catoksztattu wykonywanych zadan na zajmowanym
stanowisku pracy, wynikajacych z zakresu czynnos$ci oraz obowiazkéw okreslonych w art. 24
iart. 25 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorzadowych.

§2

Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczaja;

1) regulamin — regulamin okresowej oceny pracownikow samorzadowych,

2) ocena — okresowa ocena pracownikdéw samorzadowych,

3) zwiazek — Zwigzek Migdzygminny ,,Mazowsze Zachodnie” z siedzibg w Mszczonowie
4) oceniajacy — bezposredni przetozony,

5) oceniany — pracownik podlegty ocenie,

6) arkusz oceny — formularz, na ktorym zapisywana jest ocena.

§3
Ocenie na warunkach okreslonych w regulaminie podlegaja pracownicy samorzadowi
zwiazku zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych 1 kierowniczych stanowiskach
urzedniczych oraz kierownicy jednostek organizacyjnych.

§4

1. Ocena dokonywana jest na pi$mie przez bezposredniego przelozonego ocenianego
pracownika, raz na dwa lata, na podstawie ustalonych kryteriow oceny. Dotyczy ona
wykonywania przez pracownika obowigzkow wynikajacych z jego zakresu czynnosci oraz
zadan wymienionych w art. 24 1 art. 25 ust. 1 ustawy o pracownikach samorzadowych.
Wykaz kryteriow oceny okresla zalacznik nr 1 do niniejszego regulaminu.

2. Oceng sporzadza si¢ na arkuszu okresowej oceny pracownika samorzadowego, ktérego
wzor stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego regulaminu.

§5

1. Ocena pracownika dokonywana jest na podstawie kryteriow obowiazkowych oraz trzech
kryteriow wybranych przez bezposredniego przetozonego, najistotniejszych z punktu
widzenia prawidlowego wykonywania obowiazkéw na zajmowanym stanowisku pracy.

2. Wybrane kryteria 1 informacj¢ o terminie sporzadzenia oceny na pismie, oceniajacy
wpisuje do arkusza oceny pracownika samorzadowego 1 przekazuje do zatwierdzenia
Przewodniczacemu Zarzadu Zwiazku lub upowaznionej przez niego osobie.

3. Po zatwierdzeniu kryteriow oceny bezposredni przelozony przekazuje ocenianemu kopig
arkusza oceny okresowej.

4. Oceniajacy nie wczesniej niz na 7 dni przed sporzadzeniem oceny na pismie,
przeprowadza rozmow¢ z ocenianym w celu omowienia sposobu oceny realizacji
obowiazkow, wynikajacych zarowno z jego zakresu czynnosci, jak i wynikajacych z
przepisoOw ustawy o pracownikach samorzadowych oraz spetnienia przez niego ustalonych
kryteriow oceny.
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§6

Sporzadzenie oceny na pi$mie polega na:

1) wpisaniu do arkusza opinii dotyczacej wykonywania obowigzkow przez ocenianego
w okresie, w ktorym podlegal on ocenie,

2) okresleniu poziomu wykonywania obowiazkéw przez ocenianego /bardzo dobry,
dobry, zadowalajacy lub niezadowalajacy,

3) przyznaniu oceny pozytywnej w razie bardzo dobrego, dobrego lub zadowalajacego
poziomu wykonywania obowigzkow przez ocenianego albo przyznaniu oceny

negatywnej.

§7
1. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:
a) usprawiedliwione] nieobecnosci w pracy pracownika ocenianego, uniemozliwiajace]
przeprowadzenie oceny okresowej,
b) istotnej zmiany zakresu obowiazkow ocenianego,
¢) zmiany osoby oceniajacej w okresie krétszym niz 1 miesiac przed terminem oceny.
2. W przypadkach o ktorych mowa:
a) wust. 1 a ocena dokonywana jest w ciggu 1 miesigca od dnia powrotu ocenianego do
pracy,
b) wust. 1 b ocena dokonywana jest przed zmiang zakresu obowigzkow,
¢) wust. 1 ¢ oceniajacy ustala termin oceny przypadajacy w okresie 1do 2 miesigcy od
dnia objecia stanowiska pracy.
3. Oceniajacy niezwlocznie powiadamia ocenianego na pisSmie o nowym terminie
sporzadzenia oceny. Kopie powiadomienia dotacza do arkusza oceny.

§8

1. Ocenianemu przystuguje prawo zlozenia odwolania od oceny do Przewodniczacego
Zarzadu Zwiazku w terminie 7 dni od daty jej dorgczenia. Po uptywie terminu do
whniesienia odwotania ocena staje si¢ ostateczna.

2. Odwotanie wymaga formy pisemnej z przedstawieniem stawianych ocenie zarzutow, wraz
z uzasadnieniem.

3. Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku odwotanie rozpatruje w ciggu 14 dni od daty jego
wptywu.

4. W przypadku uwzglednienia odwolania oceng zmienia si¢ albo, stosownie do rodzaju
zarzutow, dokonuje si¢ oceny po raz drugi.

5. Oryginal arkusza oceny wiacza si¢ do akt osobowych pracownika.

§9

1. Uzyskanie przez ocenianego negatywnej oceny skutkuje potrzeba dokonania ponownej
oceny jego pracy, nie wczesnie] niz po uplywie trzech miesigcy od dnia doreczenia
ostatecznej oceny.

2. Termin ponownej oceny ustala bezposredni przetozony nie pozniej niz w ciagu 30 dni od
sporzadzenia na piSmie poprzedniej oceny.

3. Uzyskanie ponownej oceny negatywnej, skutkuje rozwigzaniem umowy o pracg z
ocenianym pracownikiem, z zachowaniem stosownych okresow wypowiedzenia.
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Zalacznik Nr 1

do Regulaminu Okresowej
Oceny Pracownikow

Samorzadowych

WYKAZ KRYTERIOW OBOWIAZKOWYCH

KRYTERIUM

OPIS KRYTERIUM

1. SUMIENNOSC

Wykonywanie obowiazkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie.

2. SPRAWNOSC

Dbatos¢ o szybkie, wydajne 1 efektywne realizowanie powierzonych
zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektow pracy.
Wykonywanie obowiazkéw bez zbednej zwloki.

3. BEZSTRONNOSC

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych
zrodel, gwarantujace wiarygodnos¢ przedstawionych danych,
faktow i informacji. Umiejetnos¢ sprawiedliwego traktowania
wszystkich stron, nie faworyzowania zadnej z nich.

4. UMIEJETNOSC
STOSOWANIA
ODPOWIEDNICH
PRZEPISOW

Znajomos¢ przepisow niezbednych do wlasciwego wykonywania
obowiazkow wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosée
wyszukiwania potrzebnych przepisow. Umiejetnos¢ zastosowania
wlasciwych przepisow w zalezno$ci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktére wymagaja wspdtdziatania ze
specjalistami z innych dziedzin.

5. PLANOWANIE I

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan.

ORGANIZOWANIE | Precyzyjne okreslenie celow, odpowiedzialnosci oraz ram

PRACY czasowych dziatania. Ustalenie priorytetow dziatania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegdtowych 1 mozliwych do
realizacji plandw krotko 1 dtugoterminowych.

6. POSTAWA Wykonywanie obowiazkéw w sposob uczciwy, nie budzacy

ETYCZNA podejrzen o stronniczos¢ 1 interesownos$¢. Dbatos¢ o

nieposzlakowang opini¢. Postgpowanie zgodne z etyka zawodowa.

WYKAZ KRYTERIOW DO WYBORU

KRYTERIUM OPIS KRYTERIUM
1. Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje odpowiedni
specjalistyczna poziom merytoryczny realizowanych zadan.

2.Umiejetnos¢
obstugi urzadzen

Odpowiedni stopien wiedzy 1 umiejetnosci niezbedny do korzystania
ze sprzetu komputerowego oraz urzadzen biurowych.

technicznych

3.Znajomos¢ jezyka | Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do
obcego /czynna i realizowanych zadan, pozwalajaca na:

bierna/ o czytanie i rozumienie dokumentow,

o pisanie dokumentow,
O rozumienie innych,
o mdbwienie w jezyku obcym.

4. Nastawienie na

Zdolnos¢ 1 sktonnos¢ do uczenia si¢, uzupelniania wiedzy oraz
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wlasny rozwoj,

podnoszenie kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualna wiedze.

podnoszenie
kwalifikacji
5. Komunikacja Formulowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy ich zrozumienie,
werbalna poprzez:
o wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny 1 precyzyjny,
o dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do
stuchaczy,
o udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,
o wyrazanie pogladow w sposob przekonujacy,
o postugiwanie si¢ pojeciami wlasciwymi dla rodzaju

zalatwianych spraw/wykonywanej pracy.

6. Komunikacja
pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy zrozumienie,

poprzez:
o stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,
o przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwigzly,
o dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,
o budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

7. Komunikatywnos$¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:

@)
@)
@)
©)

okazywanie poszanowania drugiej stronie,
prébe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,
okazywanie zainteresowania jej opiniami,
umiejetnosé zainteresowania innych wlasnymi opiniami.

8. Pozytywne
podejscie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:

0O O O O O

zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
okazywanie szacunku,

tworzenie przyjaznej atmosfery,

umozliwienie obywatelowi przedstawienia whasnych racji,
stuzenie pomoca.

9. Umiejetnos¢ pracy
w zespole

Realizacja zadan w zespole, przez:

@)
@)

@)
@)

@]

pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

zrozumienie celu 1 korzysci wynikajacych ze wspolnego
realizowania zadan,

wspolprace a nie rywalizacje z pozostalymi cztonkami zespotu,
zglaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych prace
zespohu,

aktywne sluchanie innych, wzbudzanie zaufania.

10. Umiejetnos¢
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych, dzieki:

@)
@)

@]

O O O

@]

dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych osob,
przygotowaniu 1 prezentowaniu réznorodnych argumentéw w
celu wsparcia swojego stanowiska,

przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sadow lub
zmiany stanowiska,

rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktow,
utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,
tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.

11. Zarzadzanie

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wptywac na
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informacja/dzielenie
si¢ informacjami

planowanie lub proces podejmowania decyzji, poprzez:

o przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktorych
informacje te beda stanowity istotna pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

o uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktorych maja
one istotne znaczenie.

12. Zarzadzanie

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobow

zasobami finansowych lub innych, przez:
o okreslenie i pozyskiwanie zasobow,
o alokacje 1 wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod
wzgledem czasu 1 kosztow,
o kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do
efektywnego dziatania.
13.Zarzadzanie Motywowanie pracownikéw do osiagania wyzszej skutecznosci i
personelem jakosci pracy, poprzez:

o zrozumiale thumaczenie zdan, okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje¢, ustalanie realnych terminow ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

o komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

o rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

o okreslenie potrzeb szkoleniowo -rozwojowych,

o traktowanie pracownikow w uczciwy i bezstronny sposob,
zachegcanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wlaczanie ich
w proces podejmowania decyzji,

o oceng osiagnigc pracownikow,

o wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia
pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

o dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw
dotyczacych wlasnego rozwoju do potrzeb zwiazku,

o Inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celow i1 zadan zwiazku,

o stymulowanie pracownikéw do rozwoju 1 podnoszenia
kwalifikacji.

14. Zarzadzanie
jako$cia
realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow, przez:

o tworzenie i wprowadzenie efektywnych systeméw kontroli
dzialania,
sprawdzanie jakos$ci 1 postgpu w realizacji zadan,
modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,
ocenianie wynikow pracy poszczegdlnych pracownikow,
wydawanie polecen majacych na celu poprawe wykonywanych
obowigzkow.

o O O O

15. Zarzadzanie
wprowadzaniem
zmian

Wprowadzanie zmian w zwiazku, poprzez:
o podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,
o uzasadnianie konieczno$ci wprowadzania zmian,
o okreslanie etapéw 1 ram czasowych wprowadzanych zmian,
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o wspleranie innych w okresie wprowadzania zmian,

o podejmowanie krokow zmniejszajacych nieche¢ do
wprowadzania zmian,

o skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwiazanych z
wprowadzanymi zmianami,

o przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany,

o wprowadzanie zmian w sposob pozwalajacy osiagnad
pozytywne rezultaty klientom zwigzku.

16. Zorientowanie na
rezultaty w pracy

Osiaganie zaktadanych celow, doprowadzanie dziatan do konca,
przez:
o ustalenie priorytetow dziatania,
o identyfikowanie zadan krytycznych, szczegolnie trudnych,
mogacych mie¢ przetomowe znaczenie,
o okreslanie sposobodw mierzenia postgpu realizacji zadan,
o przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan i
wywigzywanie si¢ z zobowiazan,
o zrozumienie koniecznosci rozwiazywania problemow oraz
konczenia podjetych dziatan.

17. Podejmowanie
decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny 1
obiektywny, poprzez:

o rozpatrywanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

o podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

o rozwazanie skutkow podejmowanych decyzji;

o podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach, podejmowanie decyzji obarczonych
elementem ryzyka po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych
zyskow 1 strat.

18. Radzenie sobie w
sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie
skomplikowanych problemow, przez:
O weczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,
o szybkie dziatlanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,
o dostosowywanie dzialania do zmieniajacych si¢ warunkow,
o weczesniejsze rozwazanie potencjalnych problemow i
zapobieganie ich skutkom,
o informowanie wszystkich, ktorzy beda musieli zareagowac na
kryzys,
o wyciagganie wnioskoéw z sytuacji kryzysowych, tak zeby mozna
byto w przysztosci uniknaé podobnych sytuaci,
o skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian.

19. Samodzielnos¢

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,
formutowania wnioskow 1 proponowania rozwiazan w celu
wykonania zleconego zadania.

20. Inicjatywa

o umiejetnos¢ 1 wola poszukiwania obszarow wymagajacych
zmian i informowania o nich,

o inicjowanie dzialania i branie odpowiedzialnos$ci za nie,

o mdwienie otwarcie o problemach, badanie zrodet ich
powstawania.

21. Kreatywno$¢

Wykorzystywanie umiejgtnosci i wyobrazni do tworzenia nowych
rozwiazan ulepszajacych proces pracy, przez:
o rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan mig¢dzy
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@]

sytuacjami,

wykorzystywanie roznych istniejacych rozwiazan w celu
tworzenia nowych,

otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i1 tworzenie nowych
koncepcji 1 metod,

inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobu
dziatania,

badanie réznych zrodet informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

zachecanie innych do proponowania, wdrazania 1 doskonalenia
nowych rozwigzan.

22. Myslenie
strategiczne

Tworzenie planow lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o
posiadane informacje, przez:

@)
@)
@)

@)
@)
@)

ocenianie 1 wyciaganie wnioskéw z posiadanych informacji,
zauwazanie trendow 1 powigzan miedzy roznymi informacjami,
identyfikowanie fundamentalnych dla zwiazku potrzeb i
generalnych kierunkow dziatania,

przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie czasu,
przewidywanie dtugoterminowych skutkdéw podjetych dziatan i
decyzji

planowanie rozwigzywania probleméw 1 pokonywania
przeszkod,

ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkow dziatania,
tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

analizowanie okolicznos$ci 1 zagrozen.

23. Umiejetnosci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskow przez
analizowanie i interpretowanie danych, to jest.:

@)
@)

rozroznianie informacji istotnych od nieistotnych,
dokonywanie systematycznych porownan roznych aspektow
analizowanych 1 interpretowanych danych,

interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow,
opracowan i raportow,

stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom,

prezentowanie w optymalny sposéb danych 1 wnioskéw z
przeprowadzonej analizy,

stosowanie odpowiednich narze¢dzi i technologii (wlacznie z
aplikacjami komputerowymi) w celu rozwiazania
problemu/zadania.
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Zalacznik Nr 2

do Regulaminu Okresowej
Oceny Pracownikow
Samorzadowych

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

CZESC A
ZWIAZEK MIEDZYGMINNY ,MAZOWSZE ZACHODNIE” Z SIEDZIBA W
MSZCZONOWIE
(nazwa jednostki)

| I. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego |

Imig

Nazwisko

Komérka Organizacyjna

Stanowisko

Data zatrudnienia na stanowisku urz¢dniczym

Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku

| I Dane dotyczace poprzedniej oceny

Ocena/poziom

Data sporzadzenia

Mszczondw,
/dzief, miesiac, rok/ /pieczatka i podpis osoby wypelniajacej/
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CZESC B

| I Kryteria oceny, punktacja i termin sporzadzenia oceny na pi$mie

Nr Kryteria obowigzkowe

1 Sumiennos¢

2. | Sprawnos¢

3. | Bezstronnos¢

4. | Umiejetnos$¢ stosowania odpowiednich przepisow
5

6

Planowanie 1 organizowanie pracy
Postawa etyczna

Nr Kryteria wybrane przez
bezposredniego przetozonego

/imie i nazwisko oceniajacego/ /stanowisko/

/data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku/ /data i podpis oceniajacego/

| II. Zatwierdzenie kryteriow przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przelozonego

/stanowisko/ / data , podpis pieczatka/

Zapoznatam/-tem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

MSZCZONOW, ..o
/dzief, miesiac, rok/ / podpis ocenianego/
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CZESC C

| Opinia dotyczaca wykonywania obowiazkow przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:

Imig¢/imiona

Nalezy napisac, w jaki sposob oceniany wykonywal obowiqzki w okresie, w ktorym podlegal
ocenie, czy spelnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie, w
ktorym podlegal ocenie, dodatkowe zadania, ktdre nie wynikajq z opisu zajmowanego przez
niego stanowiska, nalezy je wskazac.

MSZCZONOW, ...
/dzieni, miesiac, rok/ / podpis oceniajacego/
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CZESCD

Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkdéw oraz przyznanie okresowe;
oceny

Oceniam wykonywanie obowiazkow przez:
Pania/Pana

na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu)

| bardzo dobrym | |

Wykonywal wszystkie obowiqzki wynikajqce z zakresu obowiqzkow i z obowiqzujqcych
przepisow w sposob czesto przewyziszajqcy oczekiwania. W razie koniecznosci podjgl sie
wykonywania zadan dodatkowych i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie
wykonywania obowiqzkow stale spelnial wszystkie kryteria oceny wymienione w czesci B.

| dobrym | |

Wykonywal wszystkie obowiqzki wynikajqce z zakresu obowiqzkow i z obowiqzujqcych
przepisow w sposob odpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkow stale
spetnial wiekszos¢ kryteriow oceny wymienione w czesci B.

| zadowalajacym | |

Wiekszos¢ obowiqzkow wynikajqcych z zakresu obowiqzkow i z obowiqzujqcych przepisow
wykonywal w sposob odpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkow
stale spetnial niektore kryteria oceny wymienione w czesci B.

| niezadowalajacy | |

Wiekszos¢ obowiqzkow wynikajqcych z zakresu obowiqzkow i z obowiqzujqcych przepisow
wykonywal w sposob nieodpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkow
nie spetnial wecale bqdz speinial rzadko kryteria ocemny wymienione w czesci B.

i przyznaje okresowg ocene:

/wpisac¢ ocene pozytywnq-jezeli zaznaczony zostal oraz poziom: bardzo dobry, dobry,
zadowalajqcy albo ocene negatywnq - jezeli poziom niezadowalajqcy/

MSZCZONOW, ...
/dzien, miesiac, rok/ /podpis oceniajacego/
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CZESC E

Zapoznatam/-tem si¢ z oceng sporzadzona na piSmie przez:

Pania/Pana

/dzieni, miesiac, rok/ /podpis ocenianego/

POUCZENIE

Zgodnie z art. 27 ust. 5 ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorzadowych
(Dz. U. Nr 223, poz. 1458) przystuguje Pani/ Panu odwotanie od dokonanej oceny do
Przewodniczacego Zarzadu Zwiazku w terminie 7 dni od dorgczenia ww. oceny.
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